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Aula de clase



Planes Institucionales de 

Capacitación:

Formulación, 

Ejecución y Evaluación



Fases de los Planes Institucionales de 

Capacitación:

5. Seguimiento y 

Evaluación

2.Formulación del Plan

3. Definición de Objetivos 
del Plan  y 

Establecimiento de 
Estrategias

4. Ejecución del Plan

1. Diagnóstico de Necesidades      de 

Capacitación



Diagnóstico de Necesidades 

de 

Capacitación



Normatividad (Decreto 1567 de 1998)

ñArt²culo 6. Principios rectores de la capacitaci·n:

c) Objetividad: la formulación de la política, planes y 

programas debe  responder a diagnósticos de 

necesidades de capacitaci·n .é

d) Participación: ....la detección de necesidades 

....deben contar con la participaci·n de los empleadosò



Normatividad (Decreto 1567 de 1998)

ñArt²culo 11. Obligaciones de las entidades: 

a) Identificar necesidades de capacitación ....en función 

del logro de los objetivos institucionales.ò

ñArt²culo 12. Obligaciones de los empleados:

a) Participar en la identificación de necesidades de 

capacitaci·n de su dependencia o equipo de trabajo.ò



Decreto 682  abril 06 de 2001

Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formación y 

Capacitación



Normatividad (Ley 909 de 2004)

ñArt²culo 16. Las Comisiones de Personal (n¼meral 2): 

h) Participar en la elaboración del Plan Anual de 

formación capacitación y en el de estímulos y 

seguimiento.ò



Normatividad (Ley 909 de 2004)

ñArt²culo 36. Objetivos de la Capacitación: 

1. Desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, 

valores y competencias fundamentales ...

2. Atender pol²ticas del DAFP y normatividad.ò



Conjunto de procesos organizados,  dirigidos a 

generación de conocimientos, el desarrollo de

habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de

incrementar la capacidad individual y colectiva para   

contribuir al cumplimiento de la misión institucional, a

la mejor prestación de servicios a la comunidad, al

eficaz desempeño del cargo y al desarrollo personal

integral.

¿Qué es capacitación?



El proceso de enseñanza tiene como

resultado el cambio de conductas concretas.

El aprendizaje se considera como un proceso de 

transformación del sujeto que aprende, de formas de 

entender la realidad, de mirarla, de explicársela.

¿Qué es capacitación?
Capacitación - Proceso de enseñanza - Aprendizaje



Actividades que se dirigen a atender necesidades 

específicas de adquisición de conocimientos y 

habilidades para el cumplimiento de los propósitos 

organizacionales y que pueden ser implementadas 

en períodos de tiempo relativamente cortos.

¿Qué es capacitación?



Decreto 1227  abril 21 de 2005  -

Título V  Sistema Nacional de 

Capacitación y estímulos

Artículos 65:Los planes de capacitación deben responder 

a estudios técnicos que identifiquen  necesidades y 

requerimientos de las áreas de trabajo y de los 

empleados para desarrollar los planes anuales de 

capacitación

Deben ser desarrollados por el área de personal

Artículo 66: Los PIC deberán orientarse al desarrollo de 

competencias para la excelencia



Decreto 1227  abril 21 de 2005  -

Título V  Sistema Nacional de 

Capacitación y estímulos

Artículo 68: Conformación de la red Interinstitucional 

de capacitación para empleados públicos, 

conformada por Entidades regidas por la Ley 909



Ley 1064 de julio 26 de 2006

Artículo 1: Se reemplaza el concepto de educación 

no formal para Educación para el Trabajo

Decreto 4665 de noviembre 29 de 

2007

Se adopta el plan Nacional de Formación y 

Capacitación de empleados públicos para el desarrollo 

de competencias



Resolución 440 de noviembre de 2008

Guía para la formulación del PIC con base en 

proyectos de aprendizaje en equipo, establece las 

pautas para su formulación 

Aprendizaje basado en problemas

Capacitación por competencias



Objetivo del programa de Formación 

y Capacitación el DAFP

Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo 

las competencias laborales , conocimientos, 

habilidades de formación y capacitación expresadas 

por los servidores  en la detección de necesidades a 

través del PIC



Objetivo específicos

Potenciar el 
Talento 

Humano a la 
cultura del 

servicio
Orientaciones 
hacia enfoque 

de 
competencias 

Inducir al 
servidor a la 
cultura Org. y 

el servicio

Contribuir al 
mejoramiento 
institucional

Desarrollo del 
talento 
humano 

fortaleciendo 
la ética

Elevar el nivel 
de 

compromiso 
de los 

empleados

Fortalecer 
capacidades 
individuales y 

colectivas

Fortalecer 
desarrollo de 
competencias 

laborales

Apoyar 
procesos de 
reinducción



Definiciones 

Competencias 

Capacitación

Formación

Educación no 

formal

Educación informal 

Educación Formal 



Capacitación para el desarrollo de 
competencias laborales

Un saber hacer y actuar en un contexto laboral particular,

combinando y movilizando recursos necesarios

(conocimientos, habilidades, actitudes) para lograr un

resultado (producto o servicio) cumpliendo estándares o

criterios de calidad previamente definidos satisfaga las

necesidades y exigencias de los ciudadanos.Es decir:

Saber 

Movilizar 

Integrar y 

Transferir

Recursos 
(Conocimientos, 
Habilidades, y 

Actitudes)

Para Resolver problemas 

en un contexto laboral 

particular, cumpliendo 

criterios de calidad y 

necesidades del 
ciudadano



Capacitación para el desarrollo de 
competencias laborales

Å Supera el énfasis en el aprendizaje de contenidos.

Å Aporta elementos para la renovación de la enseñanza y por

tanto de la selección y organización de los contenidos y

actividades de aprendizaje.

Å Orienta cambios en las acciones de evaluación de

aprendizajes.

Å Permite la construcción de conocimientos, la participación

activa y responsable de los alumnos, la creación colectiva de

los saberes, significados y realidades.

Å Transforma situaciones de trabajo en situaciones de

aprendizaje, generando un proceso de formación flexible y

permanente a partir de la capacidad para aprender en y para

el trabajo.



0470



Grados y títulos de 

educación básica, media 
técnica y universitaria.

CAPACITACIÓN 

Para laborar

BIENESTAR

Para la vida

Educación no

Formal e Informal

Educación

Formal

F
o
R
M
A
C
I
Ó
N



Principios rectores 

Complementariedad

Integralidad 

Economía 

Énfasis en la práctica 

Objetividad

Integración a la carrera 

administrativa

Participación

Prevalencia del interés 

de la organización

Prelación a los 

empleados de carrera



Lineamientos conceptuales 

Enfoque de la formación 

en competencias 

Desarrollo de 

competencias 

laborales 



Lineamientos pedagógicos

Valoración de 

aprendizajes 

El proyecto de 

aprendizaje en 

equipo 

Monitoreas el proceso 

del equipo 



Líneas 
programáticas 
para proyectos 
de aprendizaje 

en equipo 

Gestión del cambio ςcultura 
organizacional

Institucionalidad para la paz

Metodologías modelamiento, 
sistemas de información

Gerencia de proyectos 

Servicio al ciudadano

Gestión de la información 

Gestión del conocimiento 




