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Nota Aclaratoria

·Algunas de las diapositivas de esta secuenciafueron
tomadas de presentaciones ya elaboradas por sus
autores gracias a la claridad de las mismas para
explicar el tema.

·Ver fuentes en la última diapositiva de esta
presentación
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La Planeación  Estratégica
« El ALMA DE LA ORGANIZACIÓN »

10/02/2017
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Sueña, 
los grandes proyectos  en

Algún momento solo fueron
Sueños.  

Solo sue¶osé..
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SE CREATIVO.
La creatividad

nos hace diferentes y 
exitososé
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PLANIFICA.
En el accidentado camino de la vida no 
podemos  andar sin rumbo, a la derivaéé..
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FIJATE  METAS
Deben ser factibles, razonables y realizables.8
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Abre puertas, genérate nuevas 
oportunidades 9
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Comportamiento futuro de los factores que 
caracterizan a las organizaciones
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Diseñar el mañana 

Cambiar el hoy 

Provocar la innovación

Megatendencias
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Que entendemos por planeamiento 
estratégico y como comienza .

10/02/2017

Es un proceso sistémico, consiste en prever,

asignar recursos, asumir retos en tiempos

previamente definidos y evaluar los

resultados en términos de rentabilidad (social o 

económica) para Las organizaciones.

COMIENZA PREGUNTANDONOS

¿Quiénes somos?

¿Dónde estamos?

¿a dónde queremos ir?

¿Cómo llegamos a donde queremos ir?
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Visión

10/02/2017

¿Qué queremos ser?

¿Hacia donde vamos?
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En cuanto 
tiempo?

Hoy



LA REALIDAD
Mundo -Organizaciones-Personas
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·La lógica para comprender la planificación 

Tecnología

Sociedad

Organizacio

nes

Personas
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Características de la Globalización

10/02/2017

·a) Un mundo con incertidumbre 
sin precedentes.

·b) Tiempo de respuesta como factor 
clave de la competitividad.

·c) Tecnología de la producción y/0 
servucción como base de la 
competitividad.
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Características de la Globalización
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d) Calidad en productos, diseño y 

servicio es el factor más importante a 

largo plazo.

e) El recurso humano como clave para 

el tiempo de respuesta, tecnología de la 

producción y calidad.

f) Estados con capacidad gerencial y 

visión competitiva

Características de la Globalización



DESARROLLO LOCAL O 
GLOBALIZACION 

PENSANDO 
ESTRATEGICAMENTE

10/02/2017
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PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

·Mis movimientos 
deben anticipar mis 
siguientes 
movimientos y todos 
los movimientos de los 
dem§s.ò Tener 
capacidad de actuar 
de forma coherente e 
integral., al nivel 
donde los demás sólo 
lo harán parcialmente 
o por etapas. 10/02/2017
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PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

·Tú como estás pensando ?

·Ya estás listo para enfrentar el mundo como todo 
un Gerente Global.

10/02/2017
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PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

·Cuáles son hoy tus 
pilares esenciales de 
tu estilo gerencial ?

·Escuchar con mucha 
atención.

·Escoger las personas 
con sumo cuidado.

·Fanático de 
información detallada

·Actualizada

10/02/2017
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PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

·Qué importancia le da 

al análisis del 

entorno?

·El análisis del entorno 
no se puede ignorar, 
ni subestimar, ni 

delegar.

10/02/2017
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PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

·Qué busca al 

momento de 

seleccionar a los 

integrantes de su 
equipo de alto nivel ?

·Buenos técnicos

·Valores sólidos.

10/02/2017
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PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

·Cómo  hace para poder 
detectar la calidad 
humana en una persona ?

·Antecedentes

·Habilidades especiales

·Evaluar constantemente 
sus atributos personales.

10/02/2017
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PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

·Cual es su 

herramienta gerencial 

predilecta ?

·Medir todo 
constantemente, es 
vital para el logro de 

los objetivos 
propuestos.

10/02/2017
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¿Qué es un Plan Estratégico?
Es un instrumento orientador de la gestión organizacional  o 

institucional. Un herramienta de gestión para la toma de decisiones

gerenciales.

ė El P.E es como un mapa de carreteras que usa una organización  para 
que la guíe hacia las metas específicas.

ė En forma de PRONOSTICO incluyen el impacto de las decisiones 
económicas, sociales, políticas ,  y estrategias de la organización.

ė Cubre todas las áreas funcionales de la organización.

ė Explota puntos fuertes y minimiza sus puntos débiles.

ė Los puntos débiles se identifican abiertamente y se respaldan con planes 
de acción correctivos.

ė Nos aleja de la improvisación. 10/02/2017
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¿Quienes necesitan de la planeación 
estratégica?

·Todas las organizaciones  que nacen, crecen y desarrollan 
para competir  creativamente y sobrevivir en el mercado 

ofertando productos o servicios de calidad a sus clientes o 
usuarios.

·Las organizaciones que deben enfrentar complejidades de 

la economía y mercados mundiales.

·Empresas y gobiernos, requieren nuevas y mejores 
formas de hacer las cosas.

10/02/2017
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Las organizaciones y personas

10/02/2017

Deben tener una:

·Visión.

·Misión.

·Valores organizacionales.

·Objetivos Estratégicos.
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MISION
VISION

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ANALISIS DE LAS
EXTERNALIDADES

DIAGNOSTICO
INTERNO

PLAN DE ACCION

ESTRATEGIAS

¿Quienes somos y 
porqué estamos aquí?

¿A dónde 
queremos 

llegar ô?

Como lo 
hacemos.

Como saber si lo 
hemos logrado

¿Dónde 
estamos?

Análisis

estratégico

10/02/2017
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El planeamiento estratégico y la 
competitividad

10/02/2017

·Las Empresas, las organizaciones privadas, ongs, los gobiernos 

regionales, locales, los negocios y los Países, compiten y para ello 
diseñan estrategias creativas.

·Si una Organización  no es competitiva, pierde oportunidades  y 
corre el riesgo de salir del Medio, otra la reemplazará.

·Para ser competitivo, se requiere analizar factores como:

Capacidad de  innovación, mejoramiento continuo, producción, 
servucción, los usuarios y la demanda de producto o servicios.

·Las Organizaciones  que planifican estratégicamente, crecen, son 
rentables social o económicamente, se posicionan en el mercado, 
reducen conflictos gremiales.
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Planificar estratégicamente 
implica

10/02/2017

·Análisis FODA.

·Matriz FODA.

·Análisis Interno.

·Análisis Externo.

·Estrategias Genéricas.
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ANALISIS
ESTRATEGICO

ANALISIS
ENTORNO

ANALISIS
INTERNO

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

SALUD

POBLACION

PRODUCCIION
SERVICIOS

PERSONAL

LOGISTICA

FINANZAS

INFRAESTRUCTURA
SANITARIA

EQUIPAMIENTO

INFORMACION

FARMACIA

INDICADORES

EST ADO DESALUD

PERFIL EPIDEMIOLOGICO

10 PRIMERAS  CAUSAS

MORT ALIDAD

PERFIL 

DEMOGRAFICO

ASPECT OS POLITICOS

SOCIALES

CULT URALES

PROCESO 
Y

RESULTADO

INDICADORES
DE 

ESTRUCTURAS

OFERTA

DEMANDA

Ejemplo para entes territoriales

10/02/2017
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La particularidad de todo plan 
exitoso

10/02/2017

·Surge del consenso institucional, supone un 
proceso previo de participación colectiva del 
personal de la organización, implica 
compromiso.

·Debe estar liderado por el titular de la 
organización, quien debe tener muy claro hacia 
donde desea enrumbar a su organización o 
sector.
·Los equipos estratégicos deben ser 

conformados multidisciplinariamente.

·Con apoyo real y efectivo, sobretodo 
presupuestal y logístico al equipo de estrategas.
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Marco de acción de la organizaci ón

Medio 
ambiente

Organizaciones

de desarrollo

Sectores

populares

Otros

actores
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Planificac ión estratégica

Análisis

Misión actual
Objetivos generales1

2

3

4

Formulación
estratégica

Oportunidades

Amenazas

Fortalezas

Debilidades

Valores

Aspiraciones
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Niveles de planificac ión

Estratégico

Programático

Operativo

Misión

Objetivos

Metas

Razon de ser

Orientaciones
Valores

Políticas

Líneas de acción
Programas

Servicios

Actividades
Acciones
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Comparación entre los niveles
de planificación

Nivel Meta Contenido
Establecer Determinar

Concebir Asignar

Administrar Ejecutar

�‡Misión

�‡Orientaciones
futuras

�‡Programas

�‡Servicios

�‡El cotidiano �‡Actividades

�‡Recursos

�‡Metas estratégicas

�‡Estrategias de 
acción
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