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Nota Aclaratoria

Algunas de las diapositivas de esta secuenciafueron
tomadas de presentaciones ya elaboradas por sus

autores gracias a la claridad de las mismas para
explicar el tema.

Ver fuentes en la ultima diapositiva de esta
presentacion
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SE CREATIVO.
La creatividad
nos hace diferentes y
exXl tosos
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PLANIFICA.
En el accidentado camino de la vida no

podemos annﬁ,sin
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FIJATE METAS
Deben ser factibles, razonebles y realizables.

gilalme @gmail.com
www.gilbe rtoalvare z.com




Abre puertas, genérate nuevas
oportunidades 9
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Comportamiento futuro de los factores que
caracterizan a las organizaciones

Disefiar el mafiana |

Cambiar el h()y Megatendencias

Provocar la innovacion |
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ES un proceso sistémico, consiste en prever,
asignar recursos, asumir retos en tiempos
previamente definidos y evaluar los

resultados en términos de rentabilidad (social o
economica) para Las organizaciones.

¢, Quiénes somos?

¢, Donde estamos?

¢a donde queremos ir?

¢, Como llegamos a donde queremos ir?
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Hacla donde vamos?

En cuanto
tiempo?
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- La logica para comprender la planificacion
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Caracteristicas de la Globalizacion

a) Un mundo con incertidumbre
sin precedentes.

b) Tiempo de respuesta como factor
clave de la competitividad.

c) Tecnologia de la produccion y/0
servuccion como base de la
competitividad.



Caracteristicas de la Globalizacion

d) Calidad en productos, disenoy
servicio es el factor mas importante a
largo plazo.

e) El recurso humano como clave pare
el tiempo de respuesta, tecnologia de
produccion y calidad.

f) Estados con capacidad gerencial y
ViSion competitiva



PENSANDO
ESTRATEGICAMENTE
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PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

. Mis movimientos
deben anticipar mis
} siguientes
movimientos y todos
los movimientos de los
dem8s. 0 Tene
capacidad de actuar
de forma coherente e
Integral., al nivel
donde los demas solo

lo haran parcialmente
O por etapas.




. Tu como estas pensando ?

- Ya estas listo para enfrentar el mundo como todo
un Gerente Global.




PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

Cuales son hoy tus
pilares esenciales de
tu estilo gerencial ?

Escuchar con mucha
atencion.

Escoger las personas
con sumo cuidado.

Fanatico de
Informacion detallada

Actualizada




PENSANDO ESTRATEGICAMENTE

. Qué importancialeda T
al analisis del
entorno?

. El analisis del entorno
no se puede ignorar,
ni subestimar, ni
delegar.




¥

. Qué busca al

momento de
seleccionar a los
Integrantes de su
equipo de alto nivel ?

. Buenos técnicos

. Valores soélidos.




. CoOmo hace para poder
detectar la calidad
humana en una persona '

’J/
I) . Antecedentes
|I\\\ V’J r{

lI||I l

- Habilidades especiales

. Evaluar constantemente
sus atributos personales.




- Cual es su
herramienta gerencial
predilecta ?

- Medir todo
constantemente, es
vital para el logro de
los objetivos
propuestos.
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¢ Qué esunFRianHE staigi00?
Es un instrumento orientador de la gestion’ organizacional o

institucional. Un herramienta de gestion para la toma de decisiones
gerenciales.

El P.E es como un mapa de carreteras que usa una organizacion para
gue la guie hacia las metas especificas.

En forma de PRONOSTICO incluyen el impacto de las decisiones
economicas, sociales, politicas , y estrategias de la organizacion.

Cubre todas las areas funcionales de la organizacion.
Explota puntos fuertes y minimiza sus puntos debiles.

Los puntos débiles se identifican abiertamente y se respaldan con planes
de accion correctivos.

Nlos aleja de la improvisacion.
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cQuienes negesitandiela planeacion
estratégica?

Todas las organizaciones gque nacen, crecen y desarrollan
para competir creativamente y sobrevivir en el mercado

ofertando productos o servicios de calidad a sus clientes o
usuarios.

Las organizaciones que deben enfrentar complejidades de
la economia y mercados mundiales.

Empresas y gobiernos, requieren nuevas y mejores
formas de hacer las cosas.



Deben tener una:

- Vision.
Mision. T
- Valores organizacionales. (o

- Objetivos Estrategicos.
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Analisis ¢ Quienes somos y
estratégico porqué estamos aqui?

¢A donde

gueremos Como lo
llegar 6 ? hacemos.
Como saber si lo
hemos logrado

¢, Donde
estamos?

ANALISIS DE LAS

PLAN DE ACCION
EXTERNALIDADES

DIAGNOSTICO
INTERNO

ESTRATEGIAS
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El planeamiento estratégico y la
competitisroadi

Las Empresas, las organizaciones privadaspngs, los gobiernos
regionales, locales, los negocios y los Paises, compiten y para ello
disenan estrategias creativas.

Si una Organizacion no es competitiva, pierde oportunidades y
corre el riesgo de salir del Medio, otra la reemplazara.

Para ser competitivo, se requiere analizar factores como:

Capacidad de innovacidon, mejoramiento continuo, produccion,
servuccion, los usuarios y la demanda de producto o servicios.

Las Organizaciones que planifican estratégicamente, crecen, son
rentables social o economicamente, se posicionan en el mercado,
reducen conflictos gremiales.
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Flanificar estrategicamente
Implica

Analisis FODA.
Matriz FODA.
Analisis Interno.
Analisis Externo.

Estrategias Genéericas



Ejemplo-para-entesterritoriales
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La particulznroea] dke todi) plkm
exitoso

Surge del consenso institucional, supone un
proceso previo de participacion colectiva del
personal de la organizacion, implica
compromiso.

Debe estar liderado por el titular de la
organizacion, quien debe tener muy claro hacia
donde desea enrumbar a su organizacion o
sector.

Los equipos estrategicos deben ser
conformados multidisciplinariamente.

Con apoyo real y efectivo, sobretodo
presupuestal y logistico al equipo de estrategas.






Marco de accion de la: |- organizaci0n

Medio
ambiente

Sectores Otros
populare actores




Planificac, (10n estrategica

Mision actual

| Objetivos generales
= -
Oportunidad
Oy R

®© _° Fortalezas [l i Formulacion
I'"¢ Y W Debilidades e
9 Valores /
Aspiraciones




Niveles de - planificac. 10n

Razon de ser )

Orientaciones
Valores

Politicas )

, - )
Lineas de accio
Programas

Serviclios

J \L

L

Actividades
Acciones )



Nivel Meta Contenido
Establecer Determinar
il Misién TMetas estratégicas
EStrateglco TOrientaciones TEstrategiasde
futuras accion
Programefico | +Programas fRecursos
tServicios
. Administrar Ejecutar
o p e rat IVO TEIl cotidiano TActividades




